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/D�-XQWD�'LUHFWLYD�GHO�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�OD�5HIRUPD�$JUDULD��HQ�HMHUFLFLR�GH�ODV�DWULEXFLRQHV�TXH�OH�
FRQILHUH�HO�DUWtFXOR�����QXPHUDO��R��GH�OD�/H\�����GH�������\�GH�ODV�IXQFLRQHV�JHQHUDOHV�HVWDEOHFLGDV�DO�
LQVWLWXWR�HQ�ORV�DUWtFXORV��R���R�\����GH�OD�PLVPD�OH\��VXEURJDGRV�SRU�OD�/H\����GH�������\

&216,'(5$1'2�
/D�/H\����GH ������PRGLILFDWRULD�GH�OD�/H\�����GH������ HVWDEOHFLy�TXH�SDUD�DGHODQWDU�ORV�SURJUDPDV�GH�
DGTXLVLFLyQ� \� GRWDFLyQ� GH� WLHUUDV� GHO� LQVWLWXWR�� SUHYLDPHQWH� GHEHUi� GHWHUPLQDU� DQXDOPHQWH� ODV� ]RQDV�
JHRJUiILFDV�GRQGH�UHDOL]DUD�ORV�SURJUDPDV�GH�UHIRUPD�DJUDULD��VHxDODQGR�GH�PDQHUD�JHQHUDO�VX�REMHWR��OD�
FRQYHQLHQFLD�VRFLDO� \�HFRQyPLFD�GH� ORV�PLVPRV�SURJUDPDV�� VX�QDWXUDOH]D�\�SUR\HFWRV� UHJLRQDOHV��TXH�
KDEUiQ�GH�HMHFXWDUVH�
3RU�YLUWXG�GHO�'HFUHWR������GH������� UHJODPHQWDULR�GH� OD�/H\�����GH�������VH�GHILQLy�FRPR�]RQDV�GH�
UHIRUPD� DJUDULD�� HO� iUHD� ItVLFD� GHO� WHU ULWRULR� QDFLRQDO� TXH� HO� LQVWLWXWR� VHOHFFLRQD� SDUD� OOHYDU� D� FDER� VXV�
SURJUDPDV� GH� DGTXLVLFLyQ� GH� WLHUUDV� \� PHMRUDV�� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� GH� PDQHUD� JHQHUDO� OD� GHPDQGD�
PDQLILHVWD� GH� WLHUUDV�� IDFWRUHV� VRFLR�HFRQyPLFRV� TXH� OD� FDUDFWHUL]DQ�� ORV� SURJUDPDV� DGHFXDGRV SDUD�
DYRFDU� OD� VROXFLyQ� GH� DFXHUGR� D� OD� OH\� \� ORV� UHTXHULPLHQWRV� ILQDQFLHURV�� WpFQLFRV� \� RSHUDWLYRV� TXH�
DVHJXUHQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV��DUWtFXOR��R��
(O� DUWtFXOR� �R� GH� OD� /H\� ���� GH� ������ VHxDOD� FRPR� REMHWLYRV� GH� OD� UHIRUPD� DJUDULD� HQWUH� RWURV�� H O� GH�
CCUHIRUPDU�OD�HVWUXFWXUD�VRFLDO�DJUDULD�SRU�PHGLR�GH�SURFHGLPLHQWRV�HQGHUH]DGRV�D�HOLPLQDU�\�SUHYHQLU�OD�
LQHTXLWDWLYD� FRQFHQWUDFLyQ� GH� OD� SURSLHGDG� U~VWLFD� R� VX� IUDFFLRQDPLHQWR� DQWLHFRQyPLFR�� UHFRQVWUXLU�
DGHFXDGDV�XQLGDGHV�GH�H[SORWDFLyQ�HQ�ODV�]RQDV� GH�PLQLIXQGLR�\�GRWDU�GH�WLHUUD�D�ORV�TXH�QR�OD�SRVHHQ��
FRQ� SUHIHUHQFLD� SDUD� TXLHQHV� KD\DQ� GH� FRQGXFLU� GLUHFWDPHQWH� VX� H[SORWDFLyQ� H� LQFRUSRUDU� D� pVWD� VX�
WUDEDMR�SHUVRQDO

�
(O� DUWtFXOR� ��� LEtGHP�� D� VX� WXUQR� VHxDOD� TXH� HO� ,QFRUD� SRGUi� CCDGTXLULU� WLHUUDV� R PHMRUDV� GH�SURSLHGDG�
SULYDGD�GH�OD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�SURJUDPDV��DUWtFXOR��R���(O�DUWtFXOR��R�GH�OD�/H\�����GH ������VHxDOD�FRPR�
REMHWLYRV� GH� OD� UHIRUPD� DJUDULD� HQWUH� RWURV�� HO� GH� CCUHIRUPDU� OD� HVWUXFWXUD� VRFLDO� DJUDULD� SRU�PHGLR� GH�
SURFHGLPLHQWRV�HQGHUH]DGRV�D�HOLPLQDU�\�SUHYHQLU�OD�LQHTXLWDWLYD�FRQFHQWUDFLyQ�GH�OD�SURSLHGDG�U~VWLFD�R�
VX� IUDFFLRQDPLHQWR� DQWLHFRQyPLFR�� UHFRQVWUXLU� DGHFXDGDV� XQLGDGHV� GH� H[SORWDFLyQ� HQ� ODV� ]RQDV� GH�
PLQLIXQGLR� \� GRWDU� GH� WLHUUD� D� ORV� TXH� QR� OD� SRVHHQ�� FRQ� SUHIHUHQFLD� SDUD� TXLHQ HV� KD\DQ� GH� FRQGXFLU�
GLUHFWDPHQWH�VX�H[SORWDFLyQ�H�LQFRUSRUDU�D�pVWD�VX�WUDEDMR�SHUVRQDO

�
���5HHVWUXFWXUDU�]RQDV�GH�PLQLIXQGLR��SDUD�HVWDEOHFHU�XQLGDGHV�DVRFLDWLYDV�GH�H[SORWDFLyQ�HQ�H[WHQVLyQ�
DGHFXDGD�
���'RWDU�GH�WLHUUDV�\�PHMRUDV�D� ODV�FRPXQLGDGHV�L QGtJHQDV�R�UHFXSHUDU�WLHUUDV�GH�UHVJXDUGRV�RFXSDGDV�
SRU�FRORQRV�TXH�QR�SHUWHQH]FDQ�D�OD�UHVSHFWLYD�SDUFLDOLGDG�
���0RGLILFDU�OD�HVWUXFWXUD�GH�OD�SURSLHGDG�HQ�ORV�GLVWULWRV�GH�DGHFXDFLyQ�GH�WLHUUDV�TXH�FRQVWUX\D�R�KD\D�
FRQVWUXLGR�HO�LQVWLWXWR��VXV�HQWLGDGHV�GHOHJDWDULDV�R�FXDOTXLHU�RWUD�HQWLGDG�GH�GHUHFKR�S~EOLFR�
���&RQVWUXLU��DPSOLDU��UHSDUDU�R�PDQWHQHU�YtDV�GH�DFFHVR�D�ODV�]RQDV�UXUDOHV�
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���,QVWDODU�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�HQ�]RQDV�UXUDOHV�
���� (VWDEOHFHU� \� GRWDU� R� FRILQDQFLDU� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH� GRWDFLy Q� GH� FHQWURV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ�� JUDQMDV� GH� GHPRVWUDFLyQ� \� H[SHULPHQWDFLyQ� DJUtFROD�� FRQFHQWUDFLRQHV� GH�
GHVDUUROOR�� HVFXHODV�� ORFDOHV� SDUD� LQGXVWULDV� DJUtFRODV�� FRRSHUDWLYDV� \� FHQWURV� GH�
FRQVHUYDFLyQ� \� DOPDFHQDPLHQWR� GH� SURGXFWRV� DJURSHFXDULRV� \� GRWDU� GH� WLH UUDV� D�
FRRSHUDWLYDV�DJURSHFXDULDV�
���� )XQGDU� Q~FOHRV� GH� DVHQWDPLHQWRV� KXPDQRV� R� DOGHDV�� R� HQVDQFKDU� HO� SHUtPHWUR� XUEDQR� GH�
SREODFLRQHV� GH� PHQRV� GH� ������� KDELWDQWHV�� D� VROLFLWXG� GHO� PXQLFLSLR� UHVSHFWLYR�� SUHYLR� FRQFHSWR�
IDYRUDEOH�GH�OD�2ILFLQD�GH�3ODQHDF LyQ�'HSDUWDPHQWDO�
���� 'RWDU� GH� WLHUUDV� D� ORV� KDELWDQWHV� GH� UHJLRQHV� DIHFWDGDV� SRU� FDODPLGDGHV� S~EOLFDV� QDWXUDOHV�
VREUHYLQLHQWHV�
���� 'RWDU� DO� ,QVWLWXWR� GH� +LGURORJtD�� 0HWHRURORJtD� \� $GHFXDFLyQ� GH� 7LHUUDV�� +LPDW�� GH� ODV� WLHUUDV�
QHFHVDULDV�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�REUDV�GH�ULHJR��FDQDOL]DFLyQ��DYHQDPLHQWR�\�DGHFXDFLyQ�GH�WLHUUDV��
���� 'DU� XWLOL]DFLyQ� VRFLDO� \� GLVWULEXLU� HQWUH� OD� SREODFLyQ� FDPSHVLQD�� QXHYDV� WLHUUDV�� DSWDV� SDUD� OD�
H[SORWDFLyQ�DJ�URSHFXDULD�� KDELOLWDGD�SDUD� VX�XVR�SRU� DOXYLyQ�R� GHVHFDFLyQ�HVSRQW iQHD�� FX\R�GRPLQLR�
FRUUHVSRQGD�SRU�DFFHVLyQ�X�RWUR�WtWXOR�D�ORV�SDUWLFXODUHV�

���� 5HIRUHVWDU� FXHQFDV� R� PLFURFXHQFDV� KLGURJUiILFDV� TXH� VXUWDQ� GH� DJXD�� DFXHGXFWRV� PXQLFLSDOHV� R�
YHUHGDOHV��'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�SUHYLVWR�HQ�HO�DUWtFXOR��R�GHO�'HFUHWR�5HJODPH QWDULR������GH�������ODV�
]RQDV� GH� UHIRUPD� DJUDULD� TXH� YDQ� D� GHWHUPLQDUVH� SRU� HO� SUHVHQWH� DFXHUGR�� WLHQHQ� YLJHQFLD� DQXDO�� HV�
GHFLU��SRU�HO�DxR�GH�������VLQ�SHUMXLFLR�GH�TXH�VXEVLVWDQ�ORV�SURJUDPDV�LQWHJUDOHV�GH�YLJHQFLDV�DQWHULRUHV��
GH�PDQHUD�TXH�HO�LQVWLWXWR�\�GHPiV�HQWLGDGHV��FRPSURPHWLGDV�HQ�VX�HMHFXFLyQ�FRQVHUYDQ�OD�FDSDFLGDG�GH�
DGHODQWDU� WDOHV� SURJUDPDV��PLHQWUDV� QR� GHVDSDUH]FDQ� ODV� FLUFXQVWDQFLDV� TXH� OHV� GLHURQ� RULJHQ�� R� TXH
pVWRV� VH� KD\DQ� FXPSOLGR� HQ� VX� WRWDOLGDG�� 'H� DFXHUGR� FRQ� OR� DQWHULRU�� VH� SURFHG H� D� VHOHFFLRQDU� SRU�
GHSDUWDPHQWRV� ORV�VLJXLHQWHV�PXQLFLSLRV�TXH�FRQIRUPDUiQ�]RQDV�GH�UHIRUPD�DJUDULD�\�HQ� ORV�FXDOHV�VH�
DGRSWDUiQ�SURJUDPDV�GH�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GXUDQWH�HO�DxR�GH������
$&8(5'$�
$57�� �R��'HWHUPLQDU� FRPR� ]RQDV� GH� UHIRUPD� DJUDULD� \� DGRSWDU� FRPR� SURJUDPDV� SDUD� VHU�
DGHODQWDGRV�HQ�ODV�PLVPDV�HQ�HO�DxR�GH�������DVt�
'HSDUWDPHQWR�GH�$QWLRTXLD�
=RQD����1HFRFOt��7XUER��&KLJRURGy��0XWDWi��6DQ�-XDQ�GH�8UDEi��6RQ�SURJUDPDV�LQWHJUDOHV�GH�YLJHQFLDV�
DQWHULRUHV��GH�PDQHUD�TXH�HO� LQVWLWXWR�\�GHPiV�HQWL GDGHV��FRPSURPHWLGDV�HQ�VX�HMHFXFLyQ�FRQVHUYDQ�OD�
FDSDFLGDG� GH� DGHODQWDU� WDOHV� SURJUDPDV��PLHQWUDV� QR� GHVDSDUH]FDQ� ODV� FLUFXQVWDQFLDV� TXH� OHV� GLHURQ�
RULJHQ�� R� TXH� pVWRV� VH� KD\DQ� FXPSOLGR� HQ� VX� WRWDOLGDG�� 'H� DFXHUGR� FRQ� OR� DQWHULRU�� VH� SURFHGH� D�
VHOHFFLRQDU SRU��GHSDUWDPHQWRV�ORV�VLJXLHQWHV�PXQLFLSLRV�TXH�FRQIRUPDUiQ�]RQDV�GH�UHIRUPD�DJUDULD�\�HQ�
ORV�FXDOHV�VH�DGRSWDUiQ�SURJUDPDV�GH�GHVDUUROOR�LQWHJUDO�GXUDQWH�HO�DxR�GH������
$&8(5'$�
$57�� �R��'HWHUPLQDU� FRPR� ]RQDV� GH� UHIRUPD� DJUDULD� \� DGRSWDU� FRPR� SURJUDPDV� SDUD� VHU�
DGHODQWDGRV�HQ�ODV�PLVPDV�HQ�HO�DxR�GH�������DVt�
'HSDUWDPHQWR�GH�$QWLRTXLD�
=RQD����1HFRFOt��7XUER��&KLJRURGy��0XWDWi��6DQ�-XDQ�GH�8UDEi��6DQ3HGUR�GH�8UDED�\�$UEROHWHV�
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=RQD����7DUD]i��&iFHUHV��&DXFDVLD�\�1HFKt�
=RQD����3XHUWR�%HUUtR��<RQGR�\�9HQJDFKt�
(Q� ODV� WUHV� ]RQDV� DQWHV� DQRWDGDV� VH� DGHODQWDUiQ� ORV� SURJUDPDV� FRQWHPSODGRV� HQ� ORV�
QXPHUDOHV�������������������\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������

5HJLyQ�$QWLJXR�&DOGDV�
=RQD����5LRVXFLR��6XStD��4XLQFKtD��$QVHUPD��*XiWLFD��%HOpQ�GH�8PEUtD�\�/D�0HUFHG�
=RQD����6DQWXDULR��3XHEOR�5LFR�\�0LVWUDWy�
=RQD����6DPDQi��9LFWRULD�\�/D�'RUDGD�
=RQD����&yUGRED�
=RQD����9LOODPDUtD�\�1HLUD�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV����������������������� \����
GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�$WOiQWLFR�
=RQD���0DQDWt��&DQGHODULD��&DPSR�GH�OD�&UX]�\�6XiQ�
=RQD����6DEDQDODUJD��8VLDFXUt��/XUXDFR�\�3LRMy�
=RQD����3RORQXHYR��6DQWR�7RPiV��3DOPDU�GH�9DUHOD�\�3RQHGHUD�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ� ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ� ORV�QXPHUDOHV������������������\����GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�%ROtYDU�
=RQD����&DUPHQ�GH�%ROtYDU��6DQ�-DFLQWR��6DQ�-XDQ�GH�1HSRPXFHQR�\�=DPEUDQR�
=RQD����0DUtD�/D�%DMD��0DKDWHV�\�$UMRQD�
=RQD����0DJDQJXp��&yUGRED��7DODLJDQXHYR�\�0RPSR[�
=RQD����&DODPDU�
(Q�ODV�]RQDV�DQWHV�DQRWDGDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDVFRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV����������������
������������������\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�%R\DFi�
=RQD����6DPDFi��OD�SDUWH�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�GLVWULWR�GH�ULHJR�
=RQD����&KLVFDV��(O�&RFX\�\�*B�LFiQ�
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(Q�ODV�]RQDV�DQWHV�DQRWDGDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV�
����������������������������\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�&DTXHWi�
=RQD����'RQFHOOR�
(Q�HVWD�]RQD�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV������������������
���\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�&DXFD�
=RQD����6DQWDQGHU�GH�4XLOLFKDR��&DORWR��&RULQWR��3XHUWR�7HMDGD�\�%XHQRV�$LUHV��
=RQD����6LOYLD�\�&DOGRQR�
=RQD����(O�7DPER�
=RQD����3XUDFp��0RUDOHV��7LPEtR�\�&DMLEtR�
=RQD����3DWtD��0HUFDGHUHV�\�%DOERD�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQW HPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV�������������������\����GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�&HVDU�
=RQD����%HFHUULO��/D�-DJXD�GH�,ELULFR��&KLULJXDQD�\�&XUXPDQt�
=RQD����7DPDODPHTXH��3HOD\D��/D�*ORULD�\�3DLOLWDV�
=RQD����$VWUHD�\�&KLPLFKDJXD�
=RQD����(O�&RSH\�\�%RVFRQLD�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV��������������������\����GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�&yUGRED�
=RQD����&KLQ~��&KLPi��0RPLO��3XUtVLPD�\�6DQ�$QGUpV�GH�6RWDYHQWR�
=RQD����&DQDOHWH��&HUHWp��/RV�&yUGREDV�\�0RQWHUtD�
=RQD����/RULFD��6DQ�3HOD\R��&LpQDJD�GH�2UR�\�6DQ�%HUQDUGR�GHO�9LHQWR�
=RQD����%XHQDYLVWD��3XHEOR�1XHYR��3ODQHWD�5LFD�\�$\DSHO�

=RQD����0RQWHOtEDQR�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�S URJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV������������\����GHO�DUWtFXOR�
���GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�&XQGLQDPDUFD�
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=RQD����)~TXHQH��*XDFKHWi��6LPLMDFD��6XVD�\�6DQ�0LJXHO�GH�6HPD��%R\DFi��
=RQD����6LEDWp��6LOYDQLD�\�6RDFKD�
=RQD����9LRWi�
=RQD ���6DQ�%HUQDUGR�\�&DEUHUD�
=RQD����/D�3DOPD��&DSDUUDSL��<DFRSL�\�*XDGXDV��
=RQD����%HOWUiQ��*XDWDTXL�\�-HUXVDOpQ�
(Q� HVWDV� ]RQDV� VH� DGHODQWDUiQ� ORV� SURJUDPDV� FRQWHPSODGRV�HQ� ORV� QXPHUDOHV���� ��� ��� ��� ��� \� ���GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�&KRFy�
=RQD����8QJXtD�\�$FDQGt�
=RQD����(O�&DUPHQ�GH�$WUDWR�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV�������������������������������
�������\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�OD�*XDMLUD�
=RQD����5LRKDFKD�
(Q�HVWD�]RQD�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORVQXPHUDOHV�����������������������\����GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�+XLOD�
=RQD����6DQ�$JXVWtQ��3LWDOLWR��7LPDQD�\�6XD]D�
=RQD����3DOHUPR� &DPSRDOHJUH��$OJHFLUDV��5LYHUD�\�+RER�
=RQD����9LOODYLHMD��%DUD\D��&RORPELD��$LSH�\�7HOOR�
=RQD����7HVDOLD��*LJDQWH�\�*DU]yQ�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV���������������������������\�
���GHO�DUWtFXOR����GH�OD /H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�0DJGDOHQD�
=RQD����6DQWD�0DUWD��$UDFDWDFD��)XQGDFLyQ�\�&LpQDJD�
=RQD����7HQHULIH��3ODWR��&KLYROR�\�$ULJXDQt�
=RQD����6LWLR�1XHYR�\�5HPROLQR�
=RQD����(O�%DQFR�\�*XDPDO�
=RQD����6DQWD�$QD�
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(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV����������������
�������������������������\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GHO�0HWD�
=RQD����3XHUWR�y/SH]�\�6DQ�0DUWtQ�
=RQD����0HVHWDV�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FR QWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV����������������������\����GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�1DULxR�� 'HSDUWDPHQWR�GHO�3XWXPD\R�
=RQD����&XPEDO��*XDFKXFDO��&XDVSXG��6DSX\HV��3XSLDOHV�\�7~TXHUUHV�
=RQD����/HLYD�\�(O�5RVDULR�
=RQD����7DQJXD�\�)XQHV�
=RQD����0RFRD�\�3XHUWR�$VtV�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORVQXPHUDOHV���������������������������������
�������\����GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�1RUWH�GH�6DQWDQGHU�
=RQD����&XFXWLOOD�\�$UEROHGDV�
=RQD����7ROHGR��/DEDWHFD�\�&KLWDJi�
=RQD����(O�=XOLD��6DUGLQDWD��&~FXWD�\�7LE~�
=RQD����&RQYHQFLyQ��6DQ�&DOL[WR�\�7HRUDPD�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ� ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ� ORV�QXPHUDOHV������������������\����GHO
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�6DQWDQGHU�
=RQD����6XFUH��%ROtYDU�\�&LPLWDUUD�
=RQD����&RURPRUR�\�&KDUDOi�
=RQD����&XULWt��3DOPDU��+DWR��0RJRWHV��&RQILQHV��*DOiQ��9DOOH�GH�6DQ�-RVp��&KLPD��3LQFKRWH��3iUDPR�\�
2FDPRQWH�
=RQD����2LED�
=RQD����5LRQHJUR�
=RQD����6DQ�9LFHQWH�GH�&KXFXUL�\�(O�&DUPHQ�
(Q� HVWDV� ]RQDV� VH� DGHODQWDUiQ� ORV� SURJUDPDV� FRQWHPSODGRV� HQ� ORV� QXPHUDOHV� ��� ��� ��� ��� �� \� ��� GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
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'HSDUWDPHQWR�GH�6XFUH�
=RQD����6DQ�2QRIUH�
=RQD����7RO~��7ROXYLHMR��3DOPLWR��6LQFHOHMR��6DPSXpV�\�&RORVR�
=RQD����&RUR]DO��6DQ�-XDQ�GH�%HWXOLD��/RV�3DOPLWRV��*DOHUDV��0RUURD�\�6LQFp�
=RQD����6DQ�3HGUR�\�%XHQDYLVWD�
=RQD����/D�8QLyQ�
=RQD����*XDUDQGD�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGR V�HQ�ORV�QXPHUDOHV��������������������\����GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH�������'HSDUWDPHQWR�GHO�7ROLPD�
=RQD����&R\DLPD��1DWDJDLPD�\�2UWHJD�
=RQD����5RQFHVYDOOHV�
=RQD����3XULILFDFLyQ��6XiUH]��6DOGDxD�\�*XDPR�

=RQD����&RHOOR�
(Q�HVWDV�]RQDV�VH�DGHODQWDUiQ�ORV�SURJUDPDV�FRQWHPSODGRV�HQ�ORV�QXPHUDOHV��������������������������\����
GHO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\����GH������
'HSDUWDPHQWR�GH�9DOOH�GHO�&DXFD�
=RQD����&DUWDJR��2EDQGR�\�8OORD�
=RQD����)ORULGD�
=RQD����7XOXi��%XJDODJUDQGH��5LRIUtR�\�%ROtYDU�
(Q� HVWDV� ]RQDV� VH� DGHODQWDUiQ� ORV� SURJUDPDV� FRQWHPSODGRV� HQ� ORV� QXPHUDOHV� ��� ��� ��� ��� �� \� ��� GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH������
$57���R��/DV�]RQDV�GH�UHIRUPD�DJUDULD�DQWHULRUPHQWH�VHxDODGDV��VHUiQ� LQFOXLGDV�HQ�HO�SURJUDPD�
DQXDO�GH�DFWLYLGDGHV�GHO�LQVWLWXWR�
$57�� �R��(O� SUHVHQWH� DFXHUGR� VH� SXEOLFDUD� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� OR� SUHYLVWR� HQ� HO� QXPHUDO� �� GHO�
DUWtFXOR����GH�OD�/H\�����GH�������PRGLILFDGR�SRU�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\����GH�������
$57���R��(VWD�SURYLGHQFLD�ULJH�D�SDUWLU�GH�OD�IHFKD�GH�VX�SXEOLFDFLyQ��3XEOtTXHVH��FRPXQtTXHVH�\�
F~PSODVH��

'DGD�HQ�6DQWDIH�GH�%RJRWi��'��&���D����GH�HQHUR�GH������
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