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Corporacién Auténoma
Regional del Valle del Cauca

RESOLUCION 100 No. 600- G976 e
( 31 AGO 2016 ).

“Por la cual se adopta la Politica de Administracion del Riesgo en la
Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca-CvC”.

El Director General de la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca —
CVC, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas
por la Ley 87 de 1993 y el articulo 17 de la Ley 489 de 1998 y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia, en sus articulos 209 y 269 establece
“que: o

“ARTICULO 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y- Ia desconcentracion de
funciones.

Las autoridades administrativas deben coordlnar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento
de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus érdenes, tendra un control intemo
que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

ARTICULO 269. En Ias entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a
disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
infemo, de conformidad con lo que disponga la ley, fa cual podrd establecer excepciones y
autorizar la contratacién de dichos servicios con empresas privadas colombianas. (...)"

Que el Congreso de Colombia, el 29 de noviembre de 1993, expide la Ley 87, “Por

la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y

organismos del estado y se dictan otras disposiciones.” que determina, entre otras

disposiciones, en el paragrafo Unico del articulo 1° literal f. del articulo 2 y el

articulo 6, que:
" “Articulo 1°. - Definicion del control intemo. ...

Paragrafo. El control interno se expresaré a través de las politicas aprobadas por los niveles de
direccién y administracion de las respectivas entidades y se cumpliré en toda la escala de
estructura administrativa, mediante la elaboracién y aplicacion de técnicas de direccién,
verificacion y evaluacién de regulaciones administrativas, de manuales de funciones y
procedimientos, de sistemas de informacioén y de programas de seleccién, induccién y capacitacion
de personal.

Articulo 2°. — Objetivos del sistema de Control intemo. .

(...)

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten e la organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

o Apoyado en la Guia para la Administracion del riesgo del DAFP, 2014; Estrategias para la construccion del plan anticorrupcién y de atencién
al ciudadano, version 2, 2018; Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion, 2015, Presidencia de la Republica; Resolucion 0190 de marzo

~ 28 de 2016, del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
“W o » , \n)w\
Comprometidos con la vida

m, ) /
VERSION 05 ‘ COD: FT.0550.04

-




‘..

Corporacién Auténoma
Reg/ona/ del Valle del Cauca

Péagina 2 de 7

RESOLUCION 100 No. 600- 0578
( )

“Por la cual se adopta la Politica de Administracion del Riesgo en la
Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca-CvC”.

{...)
Articulo 6°. - Responsabllldad del control intemo. El establecimiento y desarrolio del Sistema
de Control Interno en los organismos y entidades pablicas, sera responsabilidad ‘del
representante legal o méximo. directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los
métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno,
también seré de responsabilidad de los jefes. de cada una de las distintas dependencias de
las entidades y organismos. (...)"

Que el Decreto 943 de 2014, que hoy hace parte del Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica: nimero 1083 de mayo 26 de 2015, adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano,

- el cual incorpor6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién; en sus articulos
2221 54;22222, 22223y22224 en lo que dispone:

“ARTICULO 2.2.21.5.4. Administracion de Riesgos. Como parte integral del fortalecimiento de los
sistemas de control intemo en las entidades publicas las autoridades correspondientes estableceran
y aplicarén politicas de administracién del riesgo. Para tal efecto; la identificacion y andlisis del riesgo
debe ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las oficinas de control intemo
0 quien haga sus veces, evaluando los aspecto tanto intemos como externos que pueden llegar a
representar amenaza para la consecucién de los objetivos organizaciones, con miras a establecer
acciones efectivas, representadas en actividades de control, acordadas entre los responsables de las
areas o procesos y las oficinas de control intemo e integradas de manera inherente a los
procedimientos.

()

ARTICULO 2.2.22.2. Objeto. Adoptar el Modelo Integrado de Planeacién y Gest/on como instrumento
de articulacién y reporte de la planeacién, el cual comprende:

-- Referentes: Punto de partida para la construccion de la planeacién, incluyen las metas de Gobierno

establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, las competencias normativas asignadas a cada
entidad y el marco fiscal.

"-- Politicas de Desarrollo Administrativo: Conjunto de lineamientos que orientan a las entidades en ¢/ )

mejoramiento de su gestion para el cumplimiento de las metas institucionales y de Gobiemo, a través
de la simplificacion de procesos y procedimientos internos, el aprovechamiento del ta/ento humano y
el uso eficiente de los recursos administrativos, financieros y tecnoldgicos.

— Metodologia: Esquema de planeacién articulado que facilita la imp/ementacién de las politicas e -

iniciativas gubemamentales que estén orientadas a fortalecer el desempefio institucional, en procura
del cumplimiento de las metas institucionales y de Gobiemo para la prestacién de un mejor servicio al
ciudadano. '

-~ Instancias: Responsables de liderar, coordlnar y facilitar la lmplementaCIon del modelo a. nivel
sectorial e institucional.
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-- Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion: Herramienta en linea de reporte de avances
de la gestién, como insumo para el monitoreo, evaluamon y control de los resultados insfitucionales y
sectonales

Paragrafo. Para las entidades y orgahismos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del Orden
Nacional, el Sistema de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998 se entendera
implementado a través del presente Modelo.

Las entidades auténomas y territoriales y las sujetas a regimenes especiales en virtud de mandato
constitucional podrén adoptar, en lo pertinente, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

ARTICULO 2.2.22.3. Politicas de Desarrollo Administrativo. Addptense las siguientes politicas que
contienen, entre otros, los aspectos de que trata el articulo 17 de la Ley 489 de 1998:-

a) Gestion misional .y de Gobiemo. Orientada al logro de las metas establecidas, para el
cumplimiento de su mision y de las prioridades que el Gobiemo defina. Incluye, entre otros, para las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, los indicadores y metas de Gobiemo que se
registran en el Sistema de Seguimiento a Metas de Gobiemo, administrado por el Departamento
Nacional de Planeacion. :

b) Transparencia, participacién y servicio al ciudadano. Orientada a acercar el Estado al ciudadano y
hacer visible la gestion publica. Permite la participacién activa de la ciudadania en la toma de
decisiones y su acceso a la informacién, a los tramites y servicios, para-una atencién oportuna y
efectiva. Incluye entre otros, el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano y los requerimientos
asociados a la participacién ciudadana, rendicién de cuentas y servicio al ciudadano.

¢) Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los empleos, el desarrollo de
competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucién de resultados. Incluye, entre otros el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de

. Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de
Vacantes.

d) Eficiencia administrativa. Orientada a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar trémites,
procesos, procedimientos y servicios, asi como optimizar el uso de recursos, con el propésito de

- contar con organizaciones modemas, innovadoras, flexibles y abiertas al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y resRonder en forma &gil y oportuna a las demandas y necesidades de la
comunidad, para el logro de los objetivos del Estado. Incluye, entre otros, los temas relacionados con
gestion de calidad, eficiencia -administrativa y cero papel, racionalizacion de tramites, modemizacion
institucional, gestion de tecnologias de informacién y gestién documental.

e) Gestion financiera. Orientada a programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de
acuerdo con los recursos disponibles de la entidad. Integra las actividades relacionadas con la
adquisicion de bienes y servicios, la gestién de proyectos de inversién y la programacion y ejecucion
del presupuesto. Incluye, entre otros, el Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC, programacion

y ejecucion presupuestal, formulacion y seguimiento a proyectos de inversion y el Plan Anual de
Adquisiciones.

Parégrafo lo. Para el desarrollo de las politicas se debera tener en cuenta la Estrategia de Gobiemo
en Linea que formula el Ministerio de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.
N A
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Paragrafo 20..El Gobierno Nacional, a través del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
podra modificar o adicionar las Politicas de Desarrollo Administrativo, en coordinacién con las demas
entidades competentes en las distintas materias. ’

ARTICULO 2.2.22.4. Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. La
implementacién para la Rama Ejecutiva del Orden Nacional del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion se desarrollaré con base en la metodologia que expida el Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica, en coordinacién con las entidades lideres de las politicas de desarrolio
administrativo: Alta Consejeria para el Buen Gobiemo y la Eficiencia Administrativa, Departamento
Nacional de Planeacion, Archivo General de la Nacién, Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica o quien haga sus veces, Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones y la Agencia Nacional de Contratacién Publica.

- La metodologia que se adopte sera la base para la planeacién sectonial e institucional de las
entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional sefialadas en el campo de aplicacion del
presente titulo y de obligatoria aplicacion.

Paragrafo. El De,bartamento Administrativo de la Funcion Publica, en coordinacién con las instancias
y organ/smos sefialados en el presente articulo, podra ajustar la metodologia cuando lo considere
necesatio.”

Que el Decreto 1537 de 2001, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87
de 1993, en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el
sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado”, define en su
articulo 4, lo siguiente: '

“ARTICULOQ 4. Administracién de Riesgos. Como parte integral del fortalecimiento de los sistemas de
control interno en las entidades publicas las auforidades correspondientes establecerdn y aplicaran
politicas de admihistracion del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y andlisis del riesgo debe ser
un proceso permanente e interactivo entre la administracién y las oficinas de control infemo o quien
haga sus veces, evaluando los aspecto tanto intemos como extemos que pueden llegar a representar
amenaza para la consecucion de los objetivos organizaciones, con miras -a establecer acciones
- efectivas, representadas en actividades de control, acordadas entre fos /esponsab/es de las dreas o
procesos y las oficinas de control interna e integradas de manera inherente a los procedimientos.”

Que mediante la Resolucion 0100 No. 0340-0830 del 25 de noviembre del 2008, la
Corporacion adopté la politica de administracion del riesgo de conformidad con la
parte motiva de la misma.

‘Que las politicas de admlnlstramon de rlesgos de la Corporacion, se definen en

concordancia con el sistema de Gestién de Calidad NTCGP 1000:2009 (Ley 872

“de 2003) y el Modelo Estandar de Control Interno (Ley 87 de 1993) MECI

1000:2004, Titulo 21, capitulo 6 del Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funciéon Publica-Decreto 1083 de 2015; debiendo tener como lineamientos, la
Guia para la Administracién del Riesgo del DAFP, el documento Estrategias para
la construccién del plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano y la Guia para la
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Gestion del riesgo de corrupcion, en concordancia con las normas aplicables a la
Entidad y al sistema de gestién de calidad, como mecanismos para identificar,
medir, valorar, monitorear, administrar y tratar los riesgos que pudieran afectar
positiva 0 negativamente el logro de los objetivos de la Corporacién.?

Que lo anterior, acorde con lo reglamentado en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015, “Por la cual se expide el PIan Nacional de Desarrollo 2014-2018” que
establecid, 1o siguiente: . , »

“ARTICULO 133. Integracién de Sistemas de Gestion. Intégrense en un solo Sistema de Gestion, los
Sistemas de Gestién de la Calidad de que trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de
que ftrata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestién debers articularse con los Sistemas Nacional e
Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley
489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y
procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del Estado.

El Gobierno Nacional reglamentaré-la materia y estableceré el modelo que desarrolle la integracion y
articulacion de los anteriores sistemas, en el cual se deberé determinar de manera clara el campo de
aplicacion de cada uno de ellos con criterios diferenciales en el territorio nacional.

Una vez se reglamente y entre en aplicacion el nuevo Modeélo de Gestion, los articulos 15 al 23 de la
Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003 perderén vigencia.”

Que mediante el memorando No. 0500-538402016 de agosto 11 de 2016, la
Direccién de Planeacién solicita a la Oficina Asesora Juridica, la elaboracién de la
Resolucién para la adopcion de la politica de administracion del riesgo de la CVC
elaborado por la citada Direccion, en cumplimiento del Plan Anticorrupcion,
anexando el documento denominado “Politica de Gestion del Riesgo”.

Que en mérito de- lo expuesto, el Director General de la Corporacién Auténoma
Regional del Valle del Cauca, con fundamento en sus facultades,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar y adoptar la Politica de Administracion del
Riesgo para la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca; que
comprende las etapas de identificacién, andlisis, valoracién, manejo e
implementacién de acciones efectivas encaminadas a prevenir la materializacion
de las situaciones de amenaza, que puedan afectar el cumplimiento de los objetos
definidos en los planes estratégicos, como de los procesos que hacen parte del
Nﬂapa de Procesos corporativo, operados en el marco de la estructura organica

‘\&q@ 2 Tomado de‘“Politica de Riesgos, Funcién Publica, Version 6 ~ marzo de 2016. ' V‘l /. -
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definida, vy con la participacion de los servidores publicos de la entidad,
responsables del establecimiento de acciones para prevencion.

ARTICULO SEGUNDO.- Objetivo de la Politica: El Objetivo de la Politica de
administracion del riesgo, es ofrecer un marco de referencia para orientar la
gestion de riesgos corporativo y su ambiente de control, dirigido a minimizar la

~ vulnerabilidad, fortaleciendo su esquema de prevencion frente a situaciones que
puedan interferir en el cumplimiento de sus funciones y en el logro de sus:
ObjetIVOS institucionales.

ARTICULO TERCERO.- Alcance de la Politica: La Politica de Administracién de
Riesgos se aplica a todos los procesos contenidos en el mapa de procesos de la
entidad (de Direccién, Misionales y de Apoyo), que son desarrollados a través de

- las' dependencias que componen la estructura organica de la entidad, por tal
razén, la identificacién, analisis, valoracion y seguimiento se circunscribira a los
objetivos de cada proceso y se orientara al control de los riesgos estratégicos, de
imagen, operativos, financieros, de cumplimiento, de tecnologia, de seguridad de
la informacién, de seguridad y salud en el trabajo, ambientales y de corrupcion.

'~ PARAGRAFO: La identificacion, andlisis, administracion y monitoreo de los
riesgos corporativos se haran con el propésito de dar cumplimiento a los
lineamientos en el Plan de Accidn que se encuentre vigente.

ARTICULO CUARTO.- Estrategias: Establecer como estrategias para la
administracion de los riesgos en la Corporacion Auténoma Regional del VaIIe del
- Cauca - CVC, las siguientes:

a) La presente politica se implementara a partir de una metodologia para la
administracion de los riesgos, cuya formulacion y aprobacién estara a cargo
del Comité Coordinador de Control Interno de la Corporacién Auténoma
Regional del Valle del Cauca-CVC.

b) La comunicacion y divulgacién del manual o guia para la administracion de
los riesgos, se realizara a través de:la pagina web de la corporacmn
charlas informativas y demas medios masivos de comumcacnon

PARAGRAFO.- Hace parte del presente acto administrativo, el docUmento
“Politica de Administracion del Riesgo”, elaborado por el Grupo de Gestion

— Comprometidos con la vida
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Ambiental y Calidad, de la Direccion de Planeacion de la Corporamon Auténoma
Regional del Valle del Cauca-CVC.

ARTiCULO QUINTO.- VIGENCIA Y PUBLICIDAD. El presente acto administrativo
debera publicarse en el Diario Oficial para efectos de su vigencia, ademas en la
pagina Web y el Boletin de actos administrativos de la Corporacnon derogando las
disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Santiago de Cali, el 31 AGD 2016

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

(ATARVVINS

RUBEN DARIO MATERON MUNOZ
Director General

S
N
% Proyectd: David Manrique Gomez-Profesional Especializado ‘ (‘&ﬁ)&‘
o Revisé: Maria Victoria Palta Fernandez-Coordinadora Grupo Juridico Ambiental
. Jaime Alberto Escudero Jiménez-Coordinador Grupo de Gestién Ambiental y Calidad.
. Sandra Milena Bedoya Vélez.-Directora-Direccién de Planeacién (E,
Marco Antonio Sudrez Gutiérrez-Jefe Oficina Asesora Juridica (E).
Maria Cristina Valencia Rodriguez - Secretaria General (C).-
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1. OBJETIVO Y ALCANCE

1.1 OBJETIVO GENERAL

Orientar la toma de decisiones respecto a la identificacion, prevencioén y tratamiento de los
riesgos con el fin de minimizar sus efectos al interior de la Corporacién Auténoma
Reglonal del Valle del Cauca CVC.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar y realizar analisis de’ Ios riesgos asocnados a los puntos criticos de los
procesos de la CVC

e . Efectuar el control y seguimiento de los riesgos que después de la calificacion de los
controles se valoren como importantes o maceptables mediante la def|n|C|on de
acciones orientadas a evitar o redu0|r el riesgo.

¢ Generar conciencia en todos los niveles de la entidad sobre la necesidad de identificar
y prevenir riesgos potenciales. -

e ~Comprometer a todos los funcionarios de la Corporacion en la busqueda e
implementacion de acciones encaminadas a administrar los riesgos.

o Cumplir con los requisitos Iegales y reglamentarios pertinentes.

El cumplimiento- de estos objetivos sera consolidado minimo cada dos (2) anos, por el
Grupo de Planeacion mediante comunicacién escrita a la Direccion General como lider
del proceso de Administracion del riesgo en la CVC.

1.3 ALCANCE

La politica de administracion del nesgo es un elemento que contribuye al control
interno de la entidad, fomentando la cultura del autocontrol'al interior de los procesos,
la cual debe ser aplicada por todos los lideres de procesos y funcionarios de la

Corporacién, de acuerdo con las, ~responsabilidades definidas en el presente
documento.

-La Administracién de Riesgos de la Entidad, tendra un caracter prioritario y
estratégico, y estara fundamentada en el modelo de Gestion por Procesos. En virtud
de lo anterior, la identificacion, analisis, valoracion, seguimiento y monitoreo de los
. riesgos se circunscribira a los ObjetIVOS estrategicos de cada proceso, con lo cual se

pretende el cumplimiento de los objetivos corporativos.

{ 3 )
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2. MARCO LEGAL

g

Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control mterno en Ias
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones. (Modificada parcialmente por
la Ley 1474 de 2011). Articulo 2 objetivos del control Interno literal a). Proteger los recursos de la
organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que los afectan. Literal
f). Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la orgamzac:én y que puedan afectar el Iogro de /os objet/vos

 Ley 489 de 1998-Estatuto Basico de :
_ publica. Capttulo VI Slste 1 Nac:lonal de”C‘nro!‘ne_,‘

Decreto 2145 de 1999 — Por el cual se dictan normas sobre el Slstema Nacmnal de
Control Interno de las entidades de la Administracion Publica del orden nacional y
territorial y se dictan otras disposiciones. (Modificado Parcialmente por el Decreto 2593 -
del 2000 y por el Art 8° de Ia Ley 1474 de 2011).

Dlrectwa Presrd nclal 09 de 1999 Llneam
de lucha contra Ia cerrupcaon

- Decreto 2593 de 2000 - Por‘el cual se mod|f|ca parmalmente eI Decreto 2145 de'
noviembre 4 de 1999

‘ Decreto 1537 de 2001 Por la cual se reglamen

y :
mtemo de las entldades y organlsmos;, deLEstado

Decreto 943 de 2014 — Que hoy hace parte del Decreto Umco Reglamentano del
Sector de Funcion Publica nimero 1083 de mayo 26 de 2015, por el cual adopta la
actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado colombiano y se
presenta eI anexo tecmco del MECI 1000 2014

Documento CONPES 3714 de 2011 Del Rlesgo Prev13|ble en eI Marco de Ia Polltlca de
Contratamon Publica.

' Ley 1474 de 2011 Estatuto' Aﬂt'c"’ up
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3. COMPONENTES

3.1 CONTEXTO ESTRATEGICQ

/ : .
Para la formulacién e implementacion de la politica de administracion del riesgo es
fundamental tener claridad de la mision institucional, sus objetivos y tener una vision
sistematica de la gestion corporativa, de manera que no se perciba esta herramienta
gerencial como algo aislado del mismo accionar administrativo. Por ende, el disefio se
establece a partir de la identificaciéon de los factores internos o externos a la entidad
que pueden generar riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos.:

. La Corporacién Autdbnoma Regional del Valle del Cauca, CVC, es un ente corporativo de
caracter publico, descentralizado, integrado al ambito nacional, departamental vy
municipal; constituido por las entidades territoriales que por sus caracteristicas
constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeografica; con autonomia administrativa y financiera, patrimonio
‘propio y personeria juridica siendo la maxima autoridad ambiental en el area de su
jurisdiccion, creada por la Ley, organizada conforme al Decreto 3110 de 1954 y
transformada por la Ley 99 de 1993 y el Decreto Ley 1275 de 1994. ’

La CVC tiene por objeto ejecutar politicas, planes, programas y proyectos sobre medio
ambiente y recursos naturales renovables y dar cumplida y oportuna aplicacién a las
disposiciones legales vigentes sobre su disposicion, administracién, manejo y
aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas y directrices expedidas por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS). Igualmente y de conformidad
con la Ley 99 de 1993, puede promover y desarrollar las obras y programas de manejo de
aguas, adecuacion de tierras y servicios complementarios que permitan intensificar el uso
de los suelos y asegurar su mayor productividad, todo ello bajo el criterio de désarrollo
sostenible desde la dimensién ambiental. s

3.1.1 MISION CORPORATIVA

Somos la entidad encargada de administrar los recursos naturales renovables y el medio
ambiente del Valle del Cauca, que como maxima autoridad ambiental y en alianza con
actores sociales propende por un ambiente sano, contribuyendo al. mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacién y la competitividad de la regién en el marco del desarrollo
sostenible. - :

3.1.2 VISION CORPORATIVA:
En el afio 2036 la.CVC sera reconocida por su gestion efectiva sobre las ‘situaciones

amb?entales en el area de su jurisdiccion contribuyendo a la construccién de una cultura
ambiental regional y al desarrollo sostenible del Valle del Cauca. : )
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3.2 IDENTIFICACION DEL RIESGO

El riesgo esta vinculado con toda la labor de la entidad, durante el proceso de
identificacion del riesgo, se realiza una clasificacién del mismo para darle tratamiento
indicado, asi mismo éste servira de base para el impacto o consecuencia durante el
proceso de analisis del riesgo.

Entre las clases de riesgo que pueden presentarse estan:

. Riesgo Estratégico: Se asocia en la forma en que se administra la Entidad. El
manejo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la misién
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicién de politicas, disefio
y conceptualizacion de la entidag por parte de la alta gerencia.

Riesgos de Imagen: Estan relacionados con la percepc:/on y la confianza por parte de
la ciudadania hacia la institucion.

Riesgos Operativos: Comprenden riesgos provenientes del funcionamiento y
operatividad de los sistemas de informacién instifucional, de la definicion de los
procesos, de la estructura de la entidad, de la articulacién entre dependencias.

Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de entidad que
incluyen: la ejecucién presupuestal, la elaboracién de los estados financieros, los
pagos, manejos de excedentes de tesorerla y el manejo sobre los bienes.

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir
con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su
coOmpromiso ante 'Ia comunidad.

Riesgos de Tecnologla Estan relacionados con la capacidad tecnolégica de la
Entidad para satisfacer sus necesidades actuales y futuras y el cumplimiento de la
‘misién. .

Con base en el formato de “Identificacién de los Riesgos” de la Guia de
Administracién del Riesgo del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
"DAFP, el lider de cada proceso institucional debera consolidar la informacién
requerida en el formato, contando con la participacion activa de los funcionarios
involucrados en dicho proceso, esta actividad debe ser permanente e interactiva,
basada tanto en el resultado del analisis del Contexto Estratégico como en el proceso
de planeacién y debe partir de la claridad de los objetivos estratégicos de la entidad
para la obtencion de resultados. La identificacion de los riesgos se realiza a nivel del
‘Componente de Direccionamiento Estratégico, identificando los factores internos o
externos a la entidad, que pueden ocasionar rlesgos que afecten el logro de los
objetivos |nst|tu0|onales :
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

T .02 T 3 4 8 , 6
CAUSAS EFECTOS
PROCESO | OBJETIVO * Factores 7 RIESGOS DESCRIPCION
' “internos y (Consecuencias
externos, Potenciales)
incluye agente
- generador

Como resultado, se debe obtener el formato diligenciado por cada proceso
institucional, que servira de base para la siguiente actividad, que consiste en que cada
lider de proceso con la participacion de los funcionarios involucrados, deben realizar
el analisis para cada uno de los riesgos identificados para su proceso.

3.3 ANALISIS DEL RIESGO

Una vez identificados y estimados los controles existentes a través de la “Matriz de
calificacion, evaluacion y respuesta a los riesgos”, los lideres de los procesos deben
entrar a determinar la probabilidad y el impacto de cada uno de los riesgos
identificados para su proceso, operacionalizando si es viable, la mitigacion del riesgo
con base en los controles existentes, tal como se establece en la Guia del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. |

La probabllldad es la pOSlbI|Idad de ocurrencia del riesgo y puede ser medida con
criterios de Frecuencia (si se han materializado), o de Factibilidad (teniendo en cuenta
la presencia de factores internos y externos que pueden propiciar el riesgo, aunque
éste no se haya materlallzado)

TABLA DE PROBABILIDAD

CONCEPTO |

NIVEL DESCRIPCION FRECUENCIA

1 Raro El evento puede ocurrir solo en No se ha presentado
circunstancias excepcionales. en los ultimos 5 afos

2 improbable El evento puede ocurrir en algun Al menos 1 vez en los

\ momento : ultimos 5 afios

3 Posible El evento podria ocurrir en algin | Al menos una vez en
momento. ' los ultimos 2 afos

4 Probable El evento probablemente Al menos una vez en
ocurrira en la mayoria de Ias el Ultimo ario
circunstancias ;

5 Casi seguro Se espera que ocurra en la Mas de una vez al

‘ mayoria de las circunstancias afo.
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Bajo el criterio de impacto, el riesgo se debe medlr a partir de las siguientes

especificaciones:
TABLA DE IMPACTO
NIVEL | IMPACTO \ DESCRIPCION o
1 Insignificante Si el hecho llegara a presentarse, tendria consecuencias
o o efectos minimos sobre la entidad
2 ‘Menor Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto
efecto sobre la entidad
3 Moderado Si el hecho llegara a presentarse, tendria medianas
‘ consecuencias o efectos sobre la entidad
4 Mayor Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas
consecuencias o efectos sobre la entidad
5 Catastréfico Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas

consecuencias o efectos sobre la entidad

Para determinar el impacto se pueden utilizar las siguientes tablas que representan
los temas en que suelen impactar la ocurrencia de los riesgos y se asocian con la
“ clasificacion del riesgo previamente realizada, y se reIaC|ona con las consecuencias
potencuales del riesgo identificado.

IMPACTO DE CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

_ NIVEL CONCEPTO |
1 Personal
2 Grupo de Trabajo
3 Relativa al Proceso
4 Institucional
5 Estratégica

El impacto de confidencialidad de la informacion se refiere-a la.pérdida o revelacién de
la misma cuando se habla de informacion reservada institucional se hace alusion a
aquella que por la razon de ser de la entidad solo puede ser conocida al interior de la

misma.

IMPACTO DE CREDIBILIDAD DE IMAGEN

NIVEL

CONCEPTO

Grupo de Funcionarios

Todos los Funcionarios

Usuarios Ciudad

Usuarios Regién

GHIWN|—

| Usuarios Pais

El impacto de credibilidad de imagen se refiere a la pérdida de la misma frente a
diferentes actores sociales o dentro de la entidad.

Poh’tica de la Administracion del Riesgo CVC- 2016
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IMPACTO LEGAL

NIVEL
1

\ . CONCEPTO =
Multas _

Demandas

Investigacién Disciplinaria

Investigacion Fiscal

2
3
4
5

Intervencion - Sancion

El impacto legal se relaciona con las consecuencias legales para una entidad,
determinadas por los riesgos relacionados con el incumplimiento en su funcion
administrativa, ejecucién presupuestal y normatividad aplicable.

IMPACTO OPERATIVO

____NIv

CONCEPTO

EL
1

Ajustes a una actividad concreta

2

Cambios en procedimientos

3

| Cambios en la interaccion de-los

procesos

4

Intermitencia en el servicio

5

Paro Total del Proceso

El impacto operativo aplica para los procesos clasificados como de apoyo, ya que sus
riesgos pueden afectar el normal desarrollo de otros procesos dentro de la entidad.

Para facilitar la calificacion y evaluacion de los riesgos, a continuacién se presenta la,
Matriz de calificacion, evaluacién y respuesta a los riesgos, la cual contempla un

analisis cualitativo y cuantitativo:

MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

Politica de la Administracion del Riesgo CVC- 2016

, s IMPACTO
PROBABILIDAD ‘| Moderado S .
' | Insignificante | Menor (2) (3) | Mayor (4) | Catastrofico
Raro (1) B_ B M A A
Improbable (2) B B M A E
Posible(3) B M A E E
Probable (4) M A A E E
Casi seguro(5) A A E E E
B: Zona de riesgo baja: Asumir el riesgo :
. | M: Zona de riesgo moderada; Asumir el riesgo, reducir el riesgo

A: Zona de riesgo alta: Reducir el riesgo, evitar, compartir o transferir
E: Zona de riesgo extrema: Reducir el riesgo, evitar, Compartir o transferir

{ o)
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La evaluacién del riesgo permite comparar los resultados de su calificacion con fos
criterios definidos para establecer el grado de exposicion de ia entidad al riesgo; se
debe tener en cuenta la posicion del riesgo en la matriz, segun la celda que ocupa
~ aplicando los criterios definidos en la tabla anterior.

3.4 VALORACION DEL RIESGO

La valoracion del riesgo es el producto de confrontar los resultados de la evaluacién
del riesgo con los controles identificados en el Elemento de Control, denominado
“Controles”, del Subsistema de Control de Gestion, con el objetivo de establecer
prioridades para su manejo y fijacion de politicas. Para adelantar esta etapa se hace
necesario tener claridad.sobre los puntos de control existentes en los diferentes
procesos, los cuales permiten obtener informacion para efectos de la toma de
decisiones.

3.41 ;COMO SE VALORAN LOS CONTROLES?
A continuacién se muestran los cuadros orientadores para ponderar de manera

objetiva los controles y poder determinar el desplazamiento dentro de la matriz de
calificacion, evaluacion y respuesta a los riesgos.

[ , : TIPO DE CONTROL | ‘ »-
PARAMETROS CRITERIOS Probabilidad | Impacto | PUNTAJES
Posee una herramienta para i 15
ejercer el control
Existen " manuales,
__ | instructivos, o procedimientos . ' 15
H.erramnentas para para el manejo de Ia
ejercer el control herramienta
En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado 30
ser efectiva
, Estan definidos los
Seguimiento al | responsables de [a ejecucién 15
control del control y del seguimiento
La frecuencia de. ejecucion , :
del control y del seguimiento . 25
es adecuada . - '
TOTAL 100

La administracion de riesgos en la CVC tendra un carcter estratégico y prioritario, en
el marco del modelo de operacion por procesos. Los riesgos a los cuales se aplicaran
controles, son los relacionados con las actividades identificadas como criticas, ya que
requieren de especial atencion debido a que su ejecucién tiene un mayor lmpacto
sobre el resultado final del proceso ‘

()
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Por lo tanto se establece que la totalidad de los riesgos identificados en los mapas de
riesgos de los procesos estaran sujetos al seguimiento, monitoreo, control y ajuste
mediante la implementacion del proceso de administracion del riesgo de la CVC.

RANGOS - DE | DEPENDIENDO S| EL CONTROL AFECTA PROBABILIDAD O

CALIFICACION = DE LOS IMPACTO DESPLAZA EN LA MATRIZ DE CALIFICACION,
CONTROLES ' ‘ EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
. : CUADRANTES A DISMINUIR | CUADRANTES A DISMINUIR
, . EN LA PROBABILIDAD EN EL IMPACTO
Entre 0-50 0 0
Entre 51-75 ' ‘ 1 1
Entre. 76-100 2 2

El resultado obtenido a través de la valoracién, es equivalente al tratamiento del
riesgo, ya que involucra la seleccién de una o mas opciones para modificar los riesgos
y la implementacién de las acciones; asi el desplazamiento dentro de la Matriz de
Evaluacién y Calificacion determinara finalmente la seleccion de las opciones de
tratamiento del riesgo. S ' ‘

3.4.2 OPCIONES DE TRATAMIENTO DEL RIESGO

Teniendo en cuenta la valoracion de los riesgos después de controles, se determinan
las siguientes opciones de tratamiento para cada uno de los riesgos:

 Evitar el riesgo, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacién. Es
siempre la primera alternativa a considerar, se logra cuando al interior de los
procesos se generan cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio 0

. eliminacién, resultado de unos adecuados controles y acciones emprendidas.

* Reducir el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la
probabilidad (Medidas de prevencion), como el impacto (medidas de proteccion).
Resultado de fortalecer o implementar controles. \

» Compartir o transferir el riesgo, reduce su efecto a través del traspaso de ,

pérdidas a otras organizaciones, como en el caso de contratos de seguros o a

- través de otros medios que permiten distribuir una porcién del riesgo con otra
entidad, como los contratos de riesgo compartido. : :

e Asumir el riesgo, luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede
quedar un riesgo residual que se mantiene, en este caso, el gerente del proceso
simplemente acepta la perdida residual probable y elabora planes de contingencia
para su manejo. ‘ ‘

Estas opciones se definen para cada riesgo teniendo en cuenta la zona de ubicacion en el
\_‘ormularlo ‘Matriz de valoracion de riesgos ‘después de controles” y las politicas
Institucionales de tratamiento de riesgos asociados a los procesos.

{11 }
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ZONADERIESGO . R OPCIONES DE TRATAMIENTO DE RIESGOS

Evitar | Reducir |Comparti|_'-

Inaceptable X X

X X X

Importante
Tolerable X X X X
Aceptable ‘ ’ X

Opciones de tratamiento de riesgos de acuerdo con la zona de ubicacion.

Con'la informacién anterior, los lideres de los procesos deberan diligenciar el formato
“‘Mapa de riesgos” y remitirlo a la Direccién de Planeaciéon para su consolidacion y
presentaciéon al equipo de trabajo Institucional de MECI y al Grupo de Gestion
. Ambiental y Calidad para su revisién y aprobacion.

3.4.3 MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONALr | -

La Direccion de Planeacidén coordinara la consolidacion del mapa de riesgos institucional,
como insumo para ello tomara, los mapas de riesgos por proceso, del mapa de riesgos de
cada proceso; registrara en el formato denominado “Mapa de Riesgos Institucional” la
informacion relacionada con aquellos riesgos cuya valoracion se encuentran en “Zona de
Riesgo Alta” y “Zona de Riesgo Extrema”.

La anterior informaciéon debera quedar registrada de manera ordenada en el formato,
dando prioridad a los mayores riesgos residuales. Consolidada la informacion, la
Direccién de Planeacion debera tramitar ante la Alta Direccién el mapa de riesgos para su
revision, aprobacion, dlstrlbu0|on y posterior andlisis.

344 EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS MAPAS DE RIEGO POR PROCESO

Los lideres de proceso seran responsables del segu1m|ento a las acciones de control
determinadas en los mapas conforme a las fechas establecidas.

Los lideres de proceso deberan hacer segu1m|ento a Ios riesgos asi:
a. Riesgos valorados en la “Zona de Riesgo Extrema”: Mensualmente
b. Riesgos valorados en la “Zona de Riesgo Alta”: Bimestralmente o de acuerdo al
‘ cronograma. :
c. Riesgos valorados en la “Zona de Riesgo Moderado” : Bimestralmente
d. Riesgos valorados en la “Zona de Riesgo Baja”: Semestraimente

Los resultados de los seguimientos anteriores seran reportados a la Direccion de

Planeacién y a la Oficina de Control Interno para los fines pertinentes. Asi mismo con

base en la informacién anterior la Direccién de Planeaciéon actualizara el mapa de
riesgos institucional.

Los lideres de proceso mensualmente debei'én'entregar a la Oficina de Control Interno un
informe de seguimiento a los riesgos y proponer los cambios a que haya lugar.

(=)
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3.4.5 MONITOREO DE LOS MAPAS DE RIESGO

La Oficina de Control Interno acorde con la normatividad vigente y sus competencias,
efectuara el monitoreo y seguimiento a los mapas de riesgo por proceso e institucional, lo
cual es esencial para asegurar que las acciones se estan llevando a cabo por los lideres
de los procesos y evaluar la eficiencia en su implementacion adelantando revisiones que
“permitan evidenciar aquellos factores que puedan estar influyendo en la aplicacion de las
~ acciones preventivas. ‘ :

La finalidad principal de la Oficina de Control Interno sera la aplicar y sugerir los
correctivos y ajustes necesarios para asegurar un efectivo manejo del riesgo.

3.5 POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS ASOCIADOS A LOS
PROCESOS.

Las politicas institucionales para la administracion de riesgos de la CVC, definen las
alternativas para tratar y manejar los riesgos basadas en la valoracién de los mismos.
~ Estas politicas reflejan la posicién de la alta direccion y establecen las guias de accion
para el tratamiento de los riesgos identificados.

La Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca CVC, se encuentra
comprometida con la identificacién y administracion de los riesgos de sus procesos
(Misionales y de Apoyo), para lo cual aquellos riesgos que después de los controles/se .
valoren como importantes o inaceptables, seran atendidos de manera inmediata a través
de acciones concretas, las cuales podran ser opciones de tratamiento independientes, -
interrelacionadas o en conjunto, que permitan definir las acciones correspondientes a
dichas opciones.

Los riesgos en la CVC, se identifican en las actividades definidas como criticas en los.
procesos y se priorizan acatando los principios de economia, eficiencia y objetividad para -
evitar que se afecten las actividades que aportan valor agregado en el desarrollo de los
procesos y por lo tanto en los servicios o productos ofrecidos. :

Para los riesgos de corrupcion las acciones que se deben tener en cuenta son: Evitar el

riesgo y Reducir el riesgo, tal como se establece en el numeral 3.4.2. del presente
documento. : .

3.5.1. ACCIONES PARA ADMINISTRAR LOS RIESGOS

Las etapas sugeridas por la Guia del Departaniento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP, para una adecuada administracion del riesgo son las siguientes:

A.- Compromiso de las alta y media direccién, como encargadas de estimular la
cultura de la identificacion y prevencion del riesgo y de definir las politicas para la gestion
de los riesgos identificados y valorados entre las que se encuentran la definicién de
canales directos de comunicacién y el apoyo a todas las acciones emprendidas en este
sentido, propiciando los espacios y asignando los recursos necesarios.
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B.- Conformacién de un equipo MECI o de un grupo interdisciplinario, Es
importante conformar un equipo que se encargue de liderar el proceso dentro de la
entidad y cuente con un canal directo de comunicacién con los designados de la

direccién y de las diferentes dependencias. Dicho equipo lo deben integrar personas de

diferentes dependencias que conozcan muy bien la entidad y el funcionamiento de los
deferentes procesos para que se facilite la aplicaciéon de la metodologia y la construccién
de los mapas de riesgos por proceso e institucionales.

' C.- Capacitacibn en la metodologia, Definido el equipo MECI o el grupo‘
interdisciplinario, debe capacitarse a sus integrantes en la metodologia sobre ",

administracién del riesgo y su relaciéon con los demas subsistemas del Modeio Estandar
de Control Interno MECI, de modo que se conviertan en multiplicadores de la informacion
en cada uno de los procesos que participen. Ellos se convertirdn en capacitadotes de
otros servidores o bien podran acompanar el levantamiento de los mapas al interior de
SUS procesos.

Una vez cumplidas estas etapas, el equipo MECI teniendo en cuenta la valoracioén de los
riesgos y la politica de administracion de riesgos debe realizar la formulacién de las
acciones correspondientes. Estas acciones se diligencian segun lo establecido en el
procedimiento (PT. 0540.05) Acciones preventivas y correctivas, usando el formato (FT.
0540.15) Accuones preventivas, correctivas y oportumdades de mejora.

3.5.2. TIEMPOS Y RECURSOS

Para la implementacién de ac’cionesfy controles se tendra como referente la viabilidad
juridica, financiera y la disponibilidad de recurso humano y tecnolégico, asi como el
analisis costo/ beneficio para el manejo o la administracién del riesgo.

3.5.3. RESPONSABLES DE APL|CAR LAS POLITICAS PARA ADMINISTRAR EL
RIESGO

La responsabilidad de la aplicacion de las politicas para la admlnlstracmn de los riesgos
en la CVC, esta a cargo de la Alta Direccién, Lideres de procesos y ejecutores de las
. actividades de cada uno de los procesos de la entidad.

La responsabilidad de acompariar en el desarrollo del proceso de administracion de
riesgos y la aplicacidén de la politica de riesgos de la Corporacién esta a cargo de la
Direccién de Planeacién.

La Direccion General es la encargada de velar por la elaboraciéon de mapas de riesgo
asociados a los procesos de la CVC, asi como de la aplicacion de la politica de
administracién de riegos en la entidad.

Todos los responsables de los pracesos (Alta Direccion, Lideres y ejecutores de
actividades) seran los encargados dé implementar los controles, verificar su efectividad,
proponer cambios, velar por su adecuada documentacién y por su socializacién y
aplicacion al interior de su proceso. Asi mismo, son los responsables de la formulacién de
acciones pertlnentes que permitan cumplir a cabalidad con las politicas de administracion
de riesgos institucional.

\
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La revision.de los avances de las acciones derivadas de la administracion del riesgo, asi
su eficacia y la aplicacién de la politica institucional para la
os asociados a procesos, esta a cargo de la Oficina de Control

como la tevision de

administracion de los riesg

Interno.
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3.5.4. RECURSOS REQUERIDOS

En cada uno de los pasos de administracion de riesgos se contemplan los recursos
necesarios para la definicién, implementacion y efectividad de las acciones que permitan
un tratamiento adecuado de los riesgos. Para ello se involucran los procesos que tengan

incidencia en el calculo, aplicacion o solicitud de los recursos.

3.5.5. ESTRATEGIAS PARA DESARROLLAR LA POLITICA
La politica de administracién de riesgos sera desarrollada mediante
revision, actualizacién y seguimiento a los mapas de riesgos de la entidad, de la siguiente

manera:

los ejercicios de

DESARROLLO DE LA POLITICA A:

Corto p lazo 2016

| Mediano Plazo 2017-2018

Largo Plazo 2019

Revision anual de los
mapas de riesgos por
procesos -

Revision de los mapas
de riesgos de
corrupcién cada cuatro
(4) meses. '

Implementacion de herramientas
tecnoldgicas o de informacion

que aumente el nivel de
confianza de los controles

Documentaciéon de los
mapas de riesgos
relacionados a activos
de informacion.

Identificar y documentar
los riesgos asociados a

los proyectos.

Documentacion de los
mapas de riesgos
relacionados con el
programa de salud y
seguridad en el trabajo.

Implementacioén de una
herramienta tecnologica
para la administracion
de riesgos (Herramienta
informatica).

Establecer una metodologia de
valoracién de los riesgos para

estimar aquellos que tienen
impacto ambiental.-

Identificacién y documentacién de
los riesgos trasversales del sector

ambiental.

Estrategias para desarrollar la politica de administracion de riegos.

3.6 SEGUIMIENTO A LA ADMINISTRACION DEL RIESGO
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El seguimiento a la administracion del riego se encuentra conformado por dos (2)
componentes: el primero mediante el autocontrol realizado por los ejecutores del proceso
-y el segundo mediante las auditorias internas realizadas por la Oficina de Control Interno.

3.6.1. AUTOCONTROL -

Es la actividad realizada por los implicados en el desarrollo y ejecucion del proceso,
donde se analizan y revisan los mapas de riesgos asociados a los programas una vez al
afio o cuando las circunstancias lo ameriten, a partir de modificaciones o cambios
sustanciales en el contexto estratégico, modificaciones o cambios relevantes en los

procesos y/o subprocesos, o cualquier hecho interno o externo que afecte Ia operacion

de la entidad.

La revisién de los mapas de kiesgos no implica obligatoriamente su actualizacion, sin
embargo en los casos en que se identifique necesidad de ajustes, se debe solicitar su
actualizacién, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento Control de Documentos

(PT. 0540.02) a través del formato Solicitud de modificacién o creacién de documentos

(FT. 0540.07), dIrIgIdO al Grupo de Gestion Ambiental y Calidad, autorizado por el lider de
proceso.

Para los riesgos de corrupcion, es necesario que permanentemente se generen las
causas que los generan. En este sentido se debe realizar seguimiento a los mapas de
riesgos de corrupciéon por lo menos tres veces al afio, con corte a 30 de abril, 31 de
agosto y 31 de diciembre. Lo anterior en cumplimiento con lo establecido en el documento
de la Presidencia de la Republica — Secretaria de Transparencia: “Estrategias para Ia
construccion del Plan anticorrupcién y atencion al ciudadano™.

3.6.2. AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS POR LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO.

Las auditorias internas permiten detectar nuevos eventos de riesgos y oportunidades de
mejora disminuyendo la probabilidad e impacto de los posibles riesgos asociados a los
procesos de la entidad, contribuyendo asi a la identificacion de riesgos a través de
evaluacién sobre la efectividad del manejo de los riesgos, verificando la vigencia de los
mapas de riesgos documentados y la efectividad de las acciones de mejora originadas
por la administracién de riesgos.

El seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno a la administracion de riesgos
se puede realizar a través del procedimiento (PT. 0610.03) Auditorias Internas, Evaluacién
a la gestion por dependencias, revision de la eficacia de las acciones correctivas,
preventivas y de mejora originada a partlr de los mapas de riesgos, monitoreo de
operaciones sensnbles entre otras.

3.7 PLANES DE CONTINGENCIA

- CONTINGENCIA: Se define como la accién que debe seguirse al momento de
materializarse el riesgo, con el fin de que se siga prestando el servicio con el menor
traumatismo posible. »

(16 )
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Para los riesgos calificados en el mapa.de riesgo institucional en las Zonas Extrema y .
Alta, los lideres de proceso deberan establecer planes de contingencia, entendiéndose
éstos como aquellos que se realizan para minimizar un riesgo que se materializa. Los
cuales deberan ser remitidos a la Direccion de Planeacién y a la Oficina de Control. La
Direccién de Planeacién los tramitara para revision y aprobacion de la Alta Direccion.

3.8 DIVULGACION Y CAPACITACION DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO
La politica para la administracién de riesgos debe ser un tema conocido por todos los
funcionarios, contratistas y pasantes de fa Corporacion, para lo cual se utiliza la intranet

de la entidad para su publicacion, los medios masivos de comunicacién, reuniones de
comunicacion y divulgacion al interior de cada uno de los procesos. :

Santiago de Cali, agosto de 2016.
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